
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ��ƚůĂŶƟĐ��ŝƚǇ�Ăƚ��ĂĞƐĂƌƐ����ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ–�ϭϵ͕�ϮϬϮϲ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ŝŶƚĞŶƐĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘ �KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞ-
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚĞůŝŐŚƚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂůŝŬĞ͘��KƵƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� � 
 

Z�Ed�>�&��͗��Ψϯ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ƚĂďůĞ�;Ψϯ͕ϮϱϬ�ĂŌĞƌ�:ƵůǇ�ϭͿ� 
&ŝƌƐƚ�ƟŵĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ΨϮ͕ϳϬϬ�ƉĞƌ�ƚĂďůĞ�;Ψϯ͕ϬϬϬ�ĂŌĞƌ�:ƵůǇ�ϭͿ 
 

�KKd,�Z�'/^dZ�d/KE�/E�>h��^͗ 
· KŶĞ�;ϭͿ�ϲ͛�ǆ�ϯϬ͟�ƚĂďůĞ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ�͖�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĐŚĂŝƌƐ͖�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǁĂƐƚĞ�

ďĂƐŬĞƚ͖�ŽŶĞ�;ϭͿ�ďŽŽƚŚ�/��ƐŝŐŶ͖�ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂůů 
· �ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚͬƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƉƉ 
· dǁŽ�;ϮͿ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƌ�ďŽŽƚŚ 

;ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ΨϮϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͿ 
· dǁŽ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͕�ƚǁŽ�ůƵŶĐŚĞƐ͕�ĚĂŝůǇ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ďƌĞĂŬƐ 
· dŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�EŝŐŚƚ�tŝůĚ�tĞƐƚ�tĞůĐŽŵĞ�WĂƌƚǇ�� 
· �ŽĐƚŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

�KKd,��^^/'ED�Ed^͗���ŽŽƚŚ��ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ΗD�^K��ǆŚŝďŝƚŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƚΗ��E��ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�/Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�WƌŝŽƌŝƚǇ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�� 
 

Z�'/^dZ�d/KE͗���ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽŽƚŚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ďǇ�:ƵůǇ�ϮϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�
ĂƩĞŶĚĞĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶƐŝƚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉ�ŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϲ͘ 
 

^�dhW͗��  dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
 

d��Z�KtE͗� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ�-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

^,Kt�,KhZ^͗ 
&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

��Zd/&/��d��K&�/E^hZ�E��͗����ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�D�^K�ŽĸĐĞ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϲ͘���ůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů�;ƐĞĞ�ƚĞƌŵƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ͘ 
 

��E��>>�d/KE�WK>/�z͗����ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ͕�ůĞƐƐ�Ă�ΨϭϬϬ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĞĞ͕�ǁŝůů�
ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϲ͘�EŽ�
ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŌĞƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϲ͘�ZĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�
ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

�y,/�/dKZ�^�Zs/���</d^͗���ǆŚŝďŝƚŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ďǇ�:ƵůǇ�ϮϬƚŚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘� 
 

,Kh^/E'͗���ĂĞƐĂƌƐ����ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů͘�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘D�^K͘ŽƌŐ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽͲ
ƚĞů͛Ɛ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƚŽůů-ĨƌĞĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�����-���-�����ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�D�^K��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
�ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ϲ�Ɖŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϲ�Žƌ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ďůŽĐŬ�ŝƐ�ĨƵůů͘ 
� 
W�ZdE�Z^,/W�KWWKZdhE/d/�^͗��KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϲ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ͘�'Ž�ƚŽ�
ǁǁǁ͘D�^K͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�D�^K��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
D�^K�ŽĸĐĞ͘ 
 

&KZ�DKZ��/E&KZD�d/KE͗��sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�D�^K��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘D�^K͘ŽƌŐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�D�^K�ŽĸĐĞ͗��D�^KΛ�ƐƐŶKĸĐĞƐ͘ĐŽŵ� 

 

d,�E<�zKh�&KZ�zKhZ�^hWWKZd͊ 

D�^K�ϮϬϮϲ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�dĞŶƚĂƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ĞĚŝĐĂƚĞĚ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů�,ŽƵƌƐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ 
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 'ŽůĨ�KƵƟŶŐ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ D�^K��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ����������y,/�/d^�^�d�hW 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ 
��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ���������y,/�/d^�KW�E 
��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��������Ύ�ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝƚŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��������'ĞŶĞƌĂů�^ĞƐƐŝŽŶ 
��������������������������������������������ΎEĞƚǁŽƌŬŝŶŐͬ�ĞǀĞƌĂŐĞ��ƌĞĂŬƐ�ǁŝƚŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ 
 Ύ>ƵŶĐŚ��ƵīĞƚ�ǁŝƚŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ 
��ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ���������&ƌŝĚĂǇ�EŝŐŚƚ�tŝůĚ�tĞƐƚ�tĞůĐŽŵĞ�WĂƌƚǇ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ 
��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ—ϴ͗ϬϬ�Ăŵ����������&ƵŶ�ZƵŶͬtĂůŬ� 
��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������y,/�/d^�KW�E� 
��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ���������Ύ�ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝƚŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ����������'ĞŶĞƌĂů�^ĞƐƐŝŽŶ 
���������������������������������������������ΎEĞƚǁŽƌŬŝŶŐͬ�ĞǀĞƌĂŐĞ��ƌĞĂŬ�ǁŝƚŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ 
 �Ύ>ƵŶĐŚ��ƵīĞƚ�ǁŝƚŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ 
��ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ����������D�^K�DĞŵďĞƌƐŚŝƉͬ�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐƐ� 
��ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ����������ZĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƐĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐͬZĞĐĞƉƟŽŶ�;EŽ� ������
  dĞĂƌĚŽǁŶ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϱ�WDͿ�� 
��ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�����������y,/�/d^�d��Z��KtE 

 

Ύ�ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�Θ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͊ 
dŚŝƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

(;+,%,725�,1)250$7,21 

0LGGOH�$WODQWLF�6RFLHW\�RI�2UWKRGRQWLVWV 
'HODZDUH
'LVWULFW�RI�&ROXPELD
0DU\ODQG
1HZ�-HUVH\
3HQQV\OYDQLD
3XHUWR�5LFR
9LUJLQ�,VODQGV 

�����0$62�$QQXDO�6HVVLRQ 

%HWWLQJ�RQ�WKH�)XWXUH�RI�2UWKRGRQWLFV 
6HSWHPEHU����-��������� 

 

&DHVDUV�$&��$WODQWLF�&LW\ 



7(506�	�&21',7,216�)25�(;+,%,7256 
ϭ͘ �KEdZ��d͗���ůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘���ůů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 
 

Ϯ͘ &>KKZW>�E͗��dŚĞ�DŝĚĚůĞ��ƚůĂŶƟĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌƚŚŽĚŽŶƟƐƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂďůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�;ƐĞĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘ 
 

ϯ͘ �y,/�/dKZ��>/'/�/>/dz͗��D�^K�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�Θ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�D�^K�ŝƐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�Žƌ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚĂůů�ĞǆƚĞŶĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�
ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĨƵŶĚ͘��ĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�D�^K�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǀŝŽůĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�Žƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�D�^K��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶƐ͘� 
 

ϰ͘ Z�:��d����KEdZ��d^͗�D�^K�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�D�^K͕�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 
 

ϱ͘ ^K>/�/d�d/KE͕��KE�hZZ�Ed�D��d/E'^͕�EKE-�y,/�/dKZ^͗��&ŝƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ĮƌŵƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϲ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ͘�sŝŽůĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂƌĞĂ͘�EŽ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĂƐƐŝŐŶ͕�
ƐƵďůĞƚ�Žƌ�ĂƉƉŽƌƟŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂůůŽƩĞĚ͕�ŶŽƌ�ƐŚĂůů�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�sŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĨƵŶĚ͘���ŝƐƉůĂǇƐ�Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂůů͘��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐƵŝƚĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞǀĞŶƚƐͬŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�D�^K͘� 
 

ϲ͘ ��Zd/&/��d��K&�/E^hZ�E��͗�����ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�D�^K�ŽĸĐĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϲ͘��ůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŚŽƵƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�D�^K�ϮϬϮϲ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϲ͘��ŽǀĞƌĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͘�
tŽƌŬŵĂŶΖƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌΖƐ�ďĞŚĂůĨ͘ 
 

ϳ͘ '�E�Z�>�/E^hZ�E��ͬ�>/��/>/dz�/E&KZD�d/KE͗���ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�
/ƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�D�^K͕��ĂĞƐĂƌƐ���͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ƉƌŝŽƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ͘�D�^K�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�Žƌ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͕�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƌĞĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�ƌŝŽƚƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�D�^K͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚ�Žƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘��Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ͕�ƐĂǀĞ͕�ĚĞĨĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�D�^K�ŚĂƌŵůĞƐƐ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͕�ǇŽƵƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 
 

ϴ͘ ^��hZ/dz͗��D�^K�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�dŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ďƵƚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�
;ůĂƉƚŽƉƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘��D�^K�ĂŶĚ��ĂĞƐĂƌƐ����ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞŌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘ 
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7(506�	�&21',7,216�)25�(;+,%,7256 
ϵ͘ ^,Kt�,KhZ^͗��,ŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐĞƚ-ƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϲ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��ǆŚŝďŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�

ϭϴ͕�ϮϬϮϲ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϲ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�dĞĂƌ-ĚŽǁŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϲ͕�ϱ͗ϬϬ�
Ɖŵ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��dĞĂƌ-ĚŽǁŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘� 
 

ϭϬ͘ ^�d�hW�Θ��/^D�Ed>/E'�Z�^dZ/�d/KE^͗���ǆŚŝďŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ǀŝĞǁ�Žƌ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŽ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͕�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞ͘��
�ŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ăƚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ�ƌƵůĞƐ͘�dŚĞ�ĂŝƐůĞƐ͕�ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�D�^K͘�/ƚĞŵƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�D�^K͘��ǆŚŝďŝƚ�ŶŽŝƐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͘��ůů�ŝƚĞŵƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ŚĂůů�ĂŌĞƌ�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Žƌ�ŚĂŶĚůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�Ăƚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘��dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͘���ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 

ϭϭ͘ �KE�h�d͗���ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘��ŶǇ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�Žƌ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŵĂǇ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĞũĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�D�^K�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƌĞŶƚĂů�ĨĞĞƐ͘ 
 

ϭϮ͘ W,KdK^��E��s/��K^��z��y,/�/dKZ^͗��D�^K�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƚĂƉĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƚĂƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů�
ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘��ŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĐĂƵŐŚƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂůů�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŚŝďŝƚ��ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 
 

ϭϯ͘ h^��K&�d,��D�^K�KZ��EEh�>�^�^^/KE�>K'K͗��D�^K�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�D�^K�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ůŽŐŽ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ƉŝĞĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ŝƚĞŵƐ͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ůŽŐŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�D�^K�ŽĸĐĞ͘ 
 

ϭϰ͘ �KDD�Ed^͗��dŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚĂůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�D�^K�Ăƚ�ϴϲϲ-ϳϰϴ-ϲϮϳϲ�Žƌ�D�^KΛ�ƐƐŶKĸĐĞƐ͘ĐŽŵ͘ 
 

ϭϱ͘ d�y�/�͗�dŚĞ�DŝĚĚůĞ��ƚůĂŶƟĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌƚŚŽĚŽŶƟƐƚƐ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�KŚŝŽ�ĂƐ�Ă�ϱϬϭ�;ĐͿ�ϲ�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞǀͲ
ĞŶƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͖�ƚĂǆ�/��ηϱϮ-ϲϬϰϳϲϰϰ͘ 
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